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Ziel nmd Begrenzung.

Ihe grofien Kinstler der Dichtung, die in Wort und Ton
und Bildern = uns sprechen, wenden sich an unsere zeclischen
krifte; s hinterlossen: ung uwnabdnderliche.  unnachalhmliche
Werke, dic uns erheben, bel denen wir bewundernd verweilen,
die wir micht weiter fitheen, nicht verbessern kfmmen.  Jabr-
hunderte migen vergehen, bl uns wieder ein schaffender Genius
beschieden wird.

Die Kinstler der Wirklichkeit, die grollen Kénner, haben
gegebene Krifte unter gegebenen Vechilinissen zu gewolliem
Awecke richtig su Teilen, wie etwa Fehlherren dic lobendigon
Krifte der Armeen nnd bahnbrechende Ingenieure die Natur-
kriifte und die Arbeiter. Lhre Werke sind durch den Verstand
erfullbar, und wiv sind gesywungen, sie fortznsetzen, wir milssen
bestindig Vollkommunerss  erstreben, immer Neunes  schaffen,
Stillstand gibt es nicht in der Naturerkenntnis, nicht in der Be-
nutzung der Naturkrifte wnd Werkreuge und auch nicht im
Wirtschaftzleben. Richtige Nutzong ist Grondlage und Voraus-
seleung unserss Doseins geworden, Stillstand wiire Rilekfull in
frithere Zustinde, die wir abweizen, und der Fortsehritt wird
zur Lebensnot wendigleiv,

Technil und Wirtschaft erfordern an threm Weiterbau jeden
Tag Krifte und Fahigkeiten, gleichartip denen der ersten Balin-
brecher, die uns erreichbare Yorbilder sein milssen, wir kénnen
nicht Jahrbunderic warten, bis wieder ein groller Meister ol
Bahnbrecher komoint,



VI Aiel und Begrenzung.
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Wenn ein Mann wie Kmil Bathenau aus dem Leben scheidet,
einem Leben, reich an schiplerischer Arboeit, dann soll sein
Lebenswerk musammengelasst wnd =0 dargestellt werden, dali
die wirlsamen Krifte und Hermmungen. sowie auch die Kimpfe
beim  Eindringen in Neuland exkennbar werden,  Solehe Dar-
stellung mufl zur Ansehamung bringen, wie und warum  das
Werk des Manmes groll geworden; sie muld die thm eigentim-
lichen Tiiligkeiten in ihrer Betiitigung zeigen und dabei bis an
die Grenze gehen, wo dag Unnachahmlichs beginnt.

Drer Organismus seiner Titigheit muli aulgedeckt werden,
damn wird aveh dem Wertvollsten, der Perstnlichkeit die ge-
hithrende Fhrung suteil,

Theses Buch lkann kein eclgentlich techoiscles sein, die
fachlichen Betrachiungon sincgd sehr vingeschrinkt. Ka kann einen
grificren Kreis  interessieren,  weil an dem Lebenswerke dic
Sehwierigkeiten anschoulich  werden, die in der Technik zn
begicgen gind, bevor das nachher Selbstverstindliche zur Wick-
lichlkeit wird. unad weil es eine Vorstellung gibl von dem weit-
tragenden BullTul der Technile nnd Wirtsehaft aof unser Leben.

Der Umfang wnd dic Viclweiligheil der Hache wwingt zu
einer kuappen Auswahl kennesichnender Beispiele. Ka sind, ohne
viele Zeitangaben, wvier Abschnitte angenommen, die sich anf-
Fillig voneinander scheiden:

Der erste, big sum Werden des Deotsehen Reichs reichend,
nmifali die alte Techmil, der aweite ihre Molic Aushreitung with-
rend der siehziger Jahre, der deitte die profie Umwiilaung in den
achtziger wd neangiger Jahron, der letete, om die Jahrhundert-
wende beginmemd, die Vorheresehatt der Groliwirtzchatt,

[ie: beiden crsten sind gelennzeichnet durch amvollkommne
Birichit, Mangel an Mitteln und Orgami=ationen, in den dritten
Filll der Ansticg der Rleltrotechnile, der letzte beginnt mit einer
grolicn wirtsehalllichen Fyacliitterung, die Schwachen werden
vermehiet und e wenioe Starke verldeiben.

I hi
sehmitten i Widken Bithenivs; suerst war er Maschinenfabri-

vier Feiten decken sich anch mit wesentlichen Ab-
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kant alter Art, dann blieb er lange dnberlich nntitig, daraof
fithrte er die Umwilzung mit herbei, und schlielilich stand er
in der Grolwirtschaft an der Spitze.

Avnf cine Wiirdigung ven Bretverdiensten ist hier prod-
sitzlich nicht eingegangen wad anch nicht anf die Verdienste
anderer aui gleichen oder ihnlichen Arbeitsgebieten, noch anf
die Leistungen der vielen Mitarbeiter und der YVorginger, auf die
sich jodes grolie Werk und jeder Fortschritt aufbant, . Prioritdils-
anspritche™ bilden die Grondlage der iiblichen geschichtlichen
Darstellungen ans Wissenschaft wnd Technik; hier stehen sic
nicht zur Erirterung. . Im Anfang war die Tat®” — der Fort-
schritt zihlt hier erst von der Dbetriebsbrauchbaren Verwick-
lichung der Neuerungen: der valle Erfoly ist al: Ausgangspunkt
gewiihlt, nicht dic blolfe Tdee, deren erstmalige Erlassung fast
nig sicher festzustellen ist, so dali denn auch fast jedes Land
fiilr wichlige Neuerungen seinen eigensn Bahnbrecher nennt.

Dhie Darstellung des Lebenswerkes Rathenaus z0ll kein Nach-
ruf, leine Festsehrift sein; keln Idealbild f2t wu zeichnen, son-
dern gin lebenstrenc:, Nur die teehnischen und wirtsehattlichen
Leistungen und ihre Folgen sind im angegehenen Sinme zu kenn-
reichnen, stremg sachlich, ohue jede Ansschmiickung, und erst
wm Sehlull mag cine susammenlassende Wiedigung der Perstn-
lichleit folgen,

Nicht die Aufziithlung von Ertolgen, sondern die Anfdeekung
des inneren Zusammenhangs der technischen und wirtschaft-
lichen Umpgestaltungen ist das Ziel, das aber mitten hinein fihrt
in die ungehenre Umvdlzung aller Sehalfensverhilinisse seit den
achtziger Jahren. Durch den unerld Blichen Vergleich mit fritheren
Zustinden und herrechenden .-\lls:ahz].mmgcn entsteht ungewalh
cin Beitrag zur Geschichie der Technik und Wirtschall, zur
Geschichite unscrer Zeit,

Niemand kann den Leistungen und Umwilzungen, welche
Technik und Grofwirtschaft  vollbrachit  haben, teilnalunlos
gegeniiberstehen, deom jeder st durch  sie tief  beeindlulit,
Eine Darstellung, die den Ursachen der Umwitlzungen, nicht



